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Capitulo 4

Naturaleza y perspectivas de la historia
empresarial en Colombia, 1980 - 2007

Carlos Déavila L. de Guevara' y Beatriz Elena Rodriguez Satizabal®

Aungque la historia empresarial habia sido una tematica de escaso interés
dentro de la historiografia sobre América Latina (“la historia de los negocios
s6lo raramente ha sido el negocio de los historiadores especializados en Amé-
rica Latina™), en la década de los afios 1990 comenzo a ganar un mayor espa-
cio en el mundo académico. En efecto, la bibliografia aumento6, hubo avances
en la conformacion de nticleos de investigacion especializados, se dio una mayor
interaccion entre investigadores de paises del area y algunos sectores empre-
sariales mostraron interés en los resultados de la investigacion académica®. Sin
embargo, su origen y evoluciéon no han sido idénticos en toda Latinoamérica,
como se ilustra en los seis estados del arte que componen este libro. Toman-
do en cuenta estas circunstancias, el proposito de este capitulo es presentar
las condiciones especificas del origen y desarrollo de la historia empresarial
en Colombia, en donde -de manera mas pronunciada que en otros paises- se
ha desarrollado en una “tierra de nadie” entre la historia econ6mica, historia
social, sociologia y la administracion®.

! Profesor Titular, Facultad de Administracién (Director, Grupo de Investigacién Historia y Empresariado), Uni-
versidad de los Andes.

* Asistente Graduada, Facultad de Administraciéon (Miembro, Grupo de Investigacién Historia y Empresariado),
Universidad de los Andes.

3 Eakin (2001).

4 Barbero (2003), Davila (2003a).

5 Esta alusién la hizo Thomas Cochran (1974) refiriéndose al desarrollo de la historia empresarial en Estados Unidos.
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El capitulo esté organizado en tres secciones. En la primera se discuten las
particularidades que ha tenido este campo académico en Colombia, en térmi-
nos del espacio académico en que se ha movido, los investigadores que la
practican y el papel de la teoria en la investigacion. En la segunda seccion se
abordan las tendencias que muestra la historiografia empresarial colombia-
na, en términos de los estudios sobre el empresariado regional, las historias
de empresarios y las historias de empresa. El capitulo finaliza con una agen-
da de investigacion para las proximas décadas.

A.Particularidades de la historia empresarial en
Colombia

En el contexto latinoamericano los estudios de historia empresarial estan
mas adelantados en México, Argentina y Brasil que en los paises andinos; dentro
de estos Colombia se encuentra en mejor posicion relativa que sus vecinos. Poco
se conoce sobre este campo en los paises de América Central y en el Caribe con la
excepcion de Puerto Rico y Cuba®; en cuanto a Chile se carece de informacion sobre
los dltimos diez anos’ y en el caso de Uruguay, se da cuenta de su estado en uno
de los capitulos del presente libro. ¢Qué caracteristicas distintivas ha tenido esta
area académica en Colombia y que se han acentuado durante la tltima década
del siglo XX? Como se ha destacado en balances historiograficos previos, en Colom-
bia la historia empresarial no comenzd ni se ha conformado como una rama de
la historia econémica®, disciplina que ha tenido menor trayectoria que en otros

° No se conocen estados del arte en estos paises, lo que no niega la existencia de trabajos de historia econémica y
empresarial. Por ejemplo, en el caso de Cuba, véanse los estudios sobre tierra, economia en los ingenios cubanos
sobre la segunda mitad del siglo XIX y primeras décadas del siglo XX contenidos en el libro compilado por
Rodrigo y Alarilla (2006).

7 Existen estados del arte en este pais realizados por Ortega (1996, 1999), pero no se dispone de informacién de
lo ocurrido en este campo en la dltima década.

8 Véanse Davila (1991, 1999). Estos dos balances historiograficos tienen una cobertura nacional. Posteriormen-
te, en un libro de 2004 (Grupo de Historia Empresarial, Universidad Eafit), se reiinen balances historiograficos
especializados por regiones (Antioquia: Alvarez, 2004; Costa Caribe: Meisel, 2004; Gran Caldas: Grupo HDE/Eafit,
2004; Valle del Cauca: Ordoiiez, 2004) y sobre empresarios extranjeros (Garcia, 2004).
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paises latinoamericanos®. Un anélisis de lo ocurrido en este campo en la dltima
década y media, indica que hay tres rasgos de su desarrollo que merecen desta-
carse: el espacio académico en el que ha evolucionado, las caracteristicas de sus
investigadores y el papel de las teorias en la investigacion.

1. Facultades de Administraciéon: espacio para la germinacion
y el crecimiento del nuevo campo

La historia empresarial en Colombia no surgio ni a través de los canales de
la historia econémica ni de los departamentos de Historia, entonces écomo
aparecio? Lo hizo basicamente en el campo académico de la administracion®.
En 1974 se estableci6 un curso obligatorio (“Historia del desarrollo empresa-
rial colombiano”) en el curriculo de una Facultad de Administraciéon en una
universidad privada (Universidad de los Andes) en la capital del pais, unidad
académica que en 1972 se habia desprendido de la Facultad de Economia.
Fue iniciativa de un investigador, que luego cont6 con el apoyo y concurso de

° Ddvila (2003a). Para un balance de la historiografia econémica de los siglos XIX y XX véase Bejarano (1994);
para aquella del siglo XIX constiltese Rodriguez (1994) y Meisel (1999). Una visién comparada con otros paises
de la regién se obtiene en Cerutti (2006). Entre los trabajos publicados durante la década del ochenta y de los cua-
les se derivaron contribuciones a la historia empresarial, estdn la historia econémica, social y politica del café, el
producto principal entre finales del siglo XIX y las primeras ocho década del siglo XX de esta economia mono-
exportadora, fruto de una tesis doctoral en Oxford y publicada por una reconocida editorial inglesa (Palacios, 1979);
una historia del comercio colombiano entre 1830 y 1910 (Ocampo, 1984), seguida afios después por una compi-
lacién de ensayos de historia econdmica de los siglos XIX y XX (Ocampo, 1987) que se convirtié en texto de los
cursos de historia econémica y de historia empresarial . Los autores y el compilador de estos tres libros comple-
taron estudios doctorales en historia moderna y en economia, en universidades anglosajonas (Oxford y Yale, res-
pectivamente). Se produjo también una coleccién de cinco tomos sobre la sociedad y economia de la region del
Valle del Cauca en los siglos XVIII y XIX, que incluyé trabajos sobre los terratenientes, mineros y comercian-
tes de Cali (Colmenares, 1983), sobre el crédito (Hyland, 1983), acerca del desarrollo politico, social y econémi-
co de la regién en la primera mitad del siglo XIX (Escorcia, 1983), la economia minera de Popaydn (Diaz, 1983)
y el empresariado del sector azucarero (Rojas, 1983). De los cinco autores, tres tienen doctorados en universida-
des norteamericanas y francesas. Con posterioridad a 1990 la historia econémica ha tomado un nuevo impulso en
manos de economistas con estudios de doctorado en el exterior. Se refleja, principalmente, en dos proyectos de
gran escala promovidos por el banco central (Banco de la Repiblica), sobre la historia econdmica de los siglos
XIX (Meisel, en preparacién) y XX (Urrutia y Robinson, 2006) y y cuyos resultados fueron presentados en even-
tos masivos y conforman dos volimenes. En ambos es notoria la presencia de trabajos de historia econémica
cuantitativa sobre temdticas propias de aquella (finanzas publicas, salarios y precios, antropometria, comercio
exterior, educacion y transporte). Otra sefial alentadora, es la creaciéon en 2007 de la Asociacién Colombiana de
Historia Econdmica, promovida por investigadores vinculados a la entidad estatal mencionada, incluido un exdi-
rector de la misma, y a las universidades (Andes y Nacional) en donde se comenzé a ensefiar historia econdmica
desde los afos sesenta.

** En Colombia la educacién universitaria en Administracién data de la década de los afios 1960 y en pocos afios
experimenté una “explosién incontrolada” en nimero de facultades y de estudiantes ( Ddvila, 1980).
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dos colegas, todos ellos con formaciéon de postgrado anglosajona no atada a
una disciplina®. Este curso ha tenido continuidad durante mas de tres décadas y
desde 1992 existe en esta misma facultad un curso sobre el empresariado colom-
biano en un programa de formacion de directivos que se ofrece en varias ciuda-
des de este pais. A partir de 2000 se estableci6 un curso obligatorio en las diver-
sas modalidades del MBA. Desde sus comienzos respondi6 a la idea de esta Facultad
de generar conocimiento sobre la realidad empresarial colombiana.

Estas circunstancias de multidisciplinariedad y la existencia de este curso
obligatorio fueron determinantes para que hubiese una interacciéon entre la
actividad docente y la investigativa. Cuando el curso comenzo, la bibliografia
especializada de historia empresarial se circunscribia a los trabajos de Safford
y se complementaba con un texto de historia econémica colombiana'*; y con
una interpretacion marxista del desarrollo del capitalismo®. Paralelos a la ense-
fianza surgieron en esta universidad proyectos de investigacion que se comple-
mentaron con otras investigaciones que fueron lenta pero gradualmente ade-
lantandose en universidades de varias ciudades del pais. Unos y otros nacieron
como iniciativas individuales o de pequefios grupos, relativamente aislados
entre si; no fueron parte de grandes proyectos financiados por el Estado ni
por fundaciones extranjeras. Como resultado de las anteriores iniciativas la
bibliografia especializada despegd en la década de los ahos 1980y mostr6 un
notorio crecimiento desde el decenio de los afios 1990, cuyos rasgos se anali-
zan posteriormente. Hay que tener en cuenta que las condiciones de investi-
gacién académica en Colombia eran muy débiles. En el caso de historia, los
programas de magister en historia son de los afios setenta; en 1990 existian
seis de ellos” y solo a finales de esa década fue creado el primer programa
doctoral de la disciplina en la Universidad Nacional.

" Enrique Ogliastri obtuvo un Ph.D. en Teoria Organizacional y un M.A. en Psicologia Social en la Universidad
de Northwestern; previamente hizo un MBA (IESE, Espaiia), y tenia un grado inicial en Ingenieria Industrial de
la Universidad Industrial de Santander en Colombia. Manuel Rodriguez y Carlos Davila con los mismos estudios
de base en ingenieria industrial en la Universidad de los Andes, obtuvieron luego una maestria en Oxford (Rodri-
guez), mientras que Davila después de un M.A. en sociologia en Northwestern obtuvo un Ph.D. en teorfa organi-
zacional en la misma universidad norteamericana.

* Ospina Vésquez (1955).

3 Huberman (1962).

' Para el estado del arte hasta 1990, véase Davila (1991)

> Colmenares (1990).
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2. Los practicantes de la historia empresarial, un grupo
heterogéneo

Los practicantes de la historia empresarial han sido investigadores con
formacién diversa: historiadores (no necesariamente econémicos), econo-
mistas y soci6logos que podrian dividirse en tres grupos. Hay que aclarar que
los primeros aportes a la historia empresarial colombiana provinieron de his-
toriadores anglosajones, principalmente norteamericanos, y no pertenecien-
tes a la corriente de la Business history*. Del primero de ellos forman parte
cinco investigadores (uno de ellos estadounidense y otro suizo), activos desde
la década de los afios 1980, con presencia en los journals y congresos interna-
cionales, algunos de ellos investigadores reconocidos en la historia politica y
social; tienen doctorados de Estados Unidos, Inglaterra y Alemania, y estan
vinculados a universidades de Colombia, Estados Unidos, Gran Bretafa, Ale-
mania y México. La segunda categoria la integra un investigador janior con
presencia en el mundo académico internacional; obtuvo su doctorado a comien-
zos de la presente década en una universidad norteamericana e ingres6 en la
comunidad académica de ese pais. El tercero y mas numeroso grupo lo con-
forman autores que no estan conectados con la comunidad académica inter-
nacional. Son investigadores que hicieron sus estudios profesionales y de maes-
tria en universidades colombianas y circunscriben su actividad al ambito
nacional, trabajan en departamentos de Historia y en facultades de Adminis-
traciéon y/o Sociologia, por lo general estudian problemas de la historia empre-
sarial de su region de origen, no han publicado en los journals internaciona-
les especializados y no participan en congresos internacionales”.

' Sus trabajos se remontan a los afios de la posguerra, fueron resultado de tesis doctorales y no tuvieron continui-
dad. Entre 1943 y 1951 aparecieron seis estudios sobre los ferrocarriles, la navegacion, el café, el tabaco y los
puertos. Durante la década de los afios 1960, aparecieron los primeros trabajos de Frank Safford mas focalizados
en el estudio del empresariado como unidad de andlisis. Para las referencias de estos trabajos, véase Davila
(1997).

7 La composicion detallada de estos grupos puede observarse en una reciente publicacion colectiva Davila
(2003b) que se menciona en una seccién posterior. La escasa presencia colombiana en los journals internaciona-
les a partir de 2000, se analiza en Davila (2007).
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3. Investigaciones con escasa fundamentacion tedrica

Otra caracteristica importante de las investigaciones sobre historia empre-
sarial en Colombia ha sido que el acento en documentar y describir la actua-
cion empresarial y la evolucion de sus procesos, es decir, dejar clara la narra-
tiva histérica (to set the record straight) generalmente no se ha acompanado
del uso de conceptos y teorias econdmicas, sociologicas y psicolégicas de la
empresa y el empresario, tanto de vieja data como de las tltimas décadas. La
preocupacion por plantearse hipotesis generales no ha sido el denominador
comun. No ha habido interés por inscribir los trabajos empiricos en los deba-
tes de la historia empresarial a nivel internacional y han sido raros los traba-
jos comparados entre regiones o sectores econémicos del mismo pais y de
este frente a otras naciones.

Respecto ala falta de preocupacion tedrica explicita, las historias sobre empre-
sas en su mayoria se han elaborado con un sentido comtin “educado”, desperdi-
ciando los avances de las teorias organizacionales y de direccion estratégica.
Unos y otras constituyen asuntos nucleares en las facultades de Administracion.
Por otra parte, los conceptos chandlerianos de estrategia y estructura, mano visi-
ble del mercado, jerarquias gerenciales y capacidades organizacionales han pasa-
do inadvertidos dentro de esta historiografia. Mientras esto evit6 la aplicacion
mecanica de los anteriores conceptos tampoco se formul6 una alternativa que con-
sultara la realidad de la pequefia y mediana empresas en el pais y el papel impor-
tante de las relaciones familia / empresa, actor importante en el desarrollo eco-
némico colombiano a diferencia del capitalismo gerencial de la gran empresa
moderna que es el corazéon del modelo de Chandler. En estas circunstancias, el
debate internacional sobre los planteamientos del mas conocido autor de la Busi-
ness history estadounidense® y la diferenciacion entre el Chandler duro y el blan-
do” son ajenas a la mayoria de los investigadores en historia empresarial colom-
biana. Ademas, pocos® trabajos incorporan los conceptos de la nueva teoria
econémica como aquellos de la economia evolutiva y los costos de transaccion.

8 Véanse Galambos (2003) y el ndmero especial de Enterprise & Society (Septiembre 2005).
¥ Womack (2007).
2 Fischer (2001).
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Enrelacion con la historia de empresarios, que cobran a comienzos del nue-
vo siglo mayor relevancia como insumo académico para las politicas de orga-
nismos multilaterales, gubernamentales y el sector empresarial que en Colom-
biay América Latina promueven el entrepreneurship, hubiera sido mejor acudir
tempranamente a los planteamientos weberianos sobre el ethos empresarial
o los schumpeterianos acerca del empresario como un lider del desarrollo
econémico. De la misma manera, las ideas sombartianas sobre el espiritu
burgués y los planteamientos del viejo institucionalismo (Veblen) habrian com-
plementado los anteriores. No se han difundido las prosopografias de empre-
sarios: ni aquéllas anglosajonas® ni la méas reciente publicada en Espafia®. Un
primer paso para remediar esta situacion se dio en el afno 2000 cuando se ini-
ci6 el desarrollo de un esquema analitico® cuyo principal propoésito es servir
de orientacion para adelantar estudios sobre la historia de empresarios. El
esquema parte de un supuesto: el empresario debe concebirse de manera
integral, no parcial ni fragmentada, respecto a los diferentes elementos pro-
pios de su naturaleza y funciones como actor econémico, e identifica seis gran-
des categorias teoricas, cada una de ellas compuesta de una serie de elemen-
tos cuyo nivel de abstraccion, importancia, grado de elaboracion y nivel de
operacionalizacion son diferentes. Esas categorias son las siguientes: contex-
to econdmico, politico y social a lo largo de la vida del empresario; conducta
econ6mica; relaciones con la politica y el Estado; perfil socioecon6mico; men-
talidad del empresario y estilo de vida. Esta herramienta est4 utilizandose en
trabajos de grado en la universidad de los Andes y por otros investigadores, y
ya existen algunas publicaciones al respecto®.

* La Business History Unit de la London School of Economics and Political Science adelant6 un proyecto que
condujo a la publicacién a mediados de la década de 1980 del Dictionary of Business Biography. En seis tomos
reunié breves perfiles biograficos sobre empresarios britdnicos destacados a partir de 1860 y hasta finales del
siglo XX.

** Torres (2000).

* Ddvila (2008).

*+ Este es un proyecto del grupo de investigacion Historia y Empresariado de la Facultad de Administracion de
la Universidad de los Andes. Algunos ejemplos de la aplicacién de este esquema son los trabajos de Ferro (2007),
Londono (2007), Aranda (2007).
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B. Tendencias de la historiografia empresarial
colombiana: espacios regionales, empresarios y
empresas

Colombia esta marcada geografica e historicamente por las heterogéneas regio-
nes en que se divide: una montafiosa que histéricamente concentré la mayoria
de la poblacion del pais (region Andina), una selvatica limitrofe con Pert y Bra-
sil (Amazonia), dos con costas maritimas (Pacifica y Caribe) y una extensa llanu-
ra limitrofe con Venezuela y Perti (Llanos Orientales). La regionalizacion del pais
evoluciono sobre la base de la diversidad cultural, social y econdmica de cada una
de ellas, y la historia empresarial no ha sido ajena a esta realidad y ha acometi-
do el estudio del empresariado con base en las caracteristicas regionales que des-
de mediados del siglo XIX se reflejaron en el “desarrollo hacia afuera”. Fue asi
como la mineria (el oro principal producto exportador en el siglo XIX), la agro-
exportacion (tabaco, anil, quina, cueros, cacao, café) y las iniciativas empresaria-
les para enfrentar las barreras naturales del transporte y de las comunicaciones
(la mayoria de las vias férreas y carreteras se encuentran en la region Andina)
han concentrado atencion de los historiadores empresariales.

1. Estudios sobre el origen y formaciéon del empresariado regional

Los investigadores pioneros no se preocuparon por estudiar el desarrollo eco-
némico y empresarial del pais en su totalidad, sino que los cautivo una region,
Antioquia, cuna de la industrializacion en las primeras décadas del siglo XX. Esta
region, para muchos un caso excepcional en América Latina, fue estudiada des-
de diferentes enfoques econémicos y no econémicos, y durante el decenio de los
anos 1960 se convirti6 en un imén para los especialistas en desarrollo econémi-
co al ser un polo de industrializacion, no situado en la ciudad capital, en medio
de las montanas y lejos del mar. Desde mediados de la década de los afios 1970 y
en contraste con el decenio anterior, la investigacion se orient6 hacia los estudios
historicos de las actividades empresariales de comercio, mineria, colonizacion,
crédito, y, posteriormente, hacia las de industrializacion, transporte, educacion
empresarial, biografias de empresarios e historias de algunas de las principales
empresas antioquenas. El énfasis casi exclusivo en Antioquia se refleja en que has-
ta 1990 un tercio de los estudios sobre la formacion del empresariado regional se
dedico a esta region (véase cuadro 1.1).
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Cuadro 1.1
Nuamero de publicaciones sobre la formacion del empresariado
regional, 1940-1990*

Categoria 1940-1990
Antioquia 4
Valle del Cauca 3
Santander 2
Costa Atlantica 2
Comparativo (Valle del Cauca — Bogotd) 1
Total 12

Mientras investigadores estadounidenses y britanicos produjeron los prin-
cipales trabajos en la década de los afios 19770, en el decenio de los afios 1980
se noto la presencia de investigadores oriundos de esa region (Antioquia) vin-
culados a las dos universidades publicas (de Antioquia, en Medellin, y Nacio-
nal de Colombia, en su sede de Medellin). Entre los primeros (investigadores
estadounidenses y britanicos) se destaca el libro sobre el desarrollo econémi-
co de Antioquia desde la independencia hasta 1920, del historiador britanico
Roger Brew*, notable tanto por la variedad y cantidad de las fuentes prima-
rias consultadas como por ofrecer una explicaciéon acertada acerca del papel
del empresariado en el desarrollo econémico, enfatizando la existencia de
una intensa actividad empresarial principalmente en la mineria y el comercio
previa al café y a la industrializaciéon. Resultado también de tesis doctorales
son los trabajos de la historiadora estadounidense Ann Twinam en torno a los
empresarios mineros y comerciantes del periodo 1760-1810%, asi como el
estudio del historiador canadiense Keith Christie sobre la elite econémica y
politica de una region (Viejo Caldas) colonizada por los antioquenios®. Entre

= Davila (1991).

2 Brew (1977).

* Twinam (1976, 1982a, 1982b, 1985).
* Christie (1974).
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los trabajos de los investigadores colombianos en la década de los afios 1980
esta el de la industrializacién de Antioquia que destaca el papel central de las
grandes familias antioquefias®, la historia de una escuela de ingenieros que
educo empresarios® y el volumen compilado sobre la historia de Antioquia® y
la historia de Medellin®, una gran parte de cuyos capitulos refleja el avance de
la investigacion al finalizarse esa década. Durante el decenio de los afios 1990,
los estudios sobre esta region colombiana se interesaron en unidades de ané-
lisis menores (empresarios y empresas) como se observara en secciones pos-
teriores de este capitulo. Finalmente, y en sintonia con tematicas novedosas
tratadas en la Business history internacional®, en 2007 se publicé un libro acer-
ca de los circuitos comerciales del oro en Antioquia, entre 1850 y 1890*.

El nimero de estudios sobre otras regiones del pais fue escaso en esos
anos. Si un lector desprevenido se hubiera guiado en 1990 por el volumen de
la produccion historiografica empresarial, equivocadamente concluiria que
en Colombia tinicamente hubo actividad econémica de importancia en Antio-
quia. Aunque desde la década de los anos 1960 Frank Safford habia llamado
la atencién en que “dentro de los limites que les imponian los recursos de
capital, el mercado doméstico y el ambiente politico, los comerciantes capita-
listas de muchas regiones del pais mostraron muchas capacidades (...) entre
las clases altas de muchas regiones del pais no faltaba el espiritu emprende-
dor individual*, el “caso antioquefio” tuvo visos de leyenda (“los yankees de
América del Sur”) y aliment6 el mito de la aparente excepcionalidad del entre-
preneurship de sus habitantes que se reforzo6 con un arraigado regionalismo.

El mito comenzo6 a desmoronarse con los debates y merecidas criticas a
que se hicieron acreedores los trabajos sociol6gicos y psicologicos de la corrien-
te de la “modernizaciéon” de los afios sesenta. Y no dejé dudas de que su

* Botero (1985).

3 Mayor (1984).

# Melo (1988).

3 Melo (1996).

% Un ejemplo de nuevas temdticas lo constituye el estudio histdrico de las cadenas de commodities en América
Latina y su relacién con la economia mundial. Véase del conjunto de trabajos sobre este tema compilados por
Marichal, Topik y Zephyr (2006).

34 Botero (2007).

% Safford (1969).
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impacto en el imaginario colectivo regional no correspondia a la realidad, como
lo demostraron las investigaciones sobre el empresariado de otras regiones
colombianas que surgieron desde mediados del decenio de los afios 1980. Por
ejemplo, comenzd a documentarse la importante actividad empresarial que
se dio en el fértil Valle del Cauca alrededor de la economia azucarera, en espe-
cial el paso de “capitanes de hacienda” a “capitanes de industria”* a finales
del siglo XIX. De la misma manera, surgi6é una critica a la categoria concep-
tual de “empresario industrial” (moderno) como inadecuada para cubrir la mul-
tifacética diversificacion de la actividad econ6mica de un grupo de seis de los
maés acaudalados “negociantes” de la Sabana de Bogota y del Valle del Cauca
en el periodo 1886-1930, puntales de la primera clase dirigente de caracter
nacional¥. Acerca de Santander, en el nororiente del pais, cuya economia
tabacalera habia estudiado Safford décadas atras®, un historiador canadiense hizo
su tesis doctoral sobre el cambio social y econémico de esa region en el siglo
XIX®, asi como un ensayo biografico de un destacado comerciante de final del
siglo*. Respecto a la formacion de las elites locales (1814 — 1930) en la regién del
Tolima en el centro del pais en 1993 se ptblico un libro*, mientras que en la
region vecina del Huila, apareci6 recientemente un estudio académico en donde
se describen los actores, capitales y negocios a finales del siglo XIX*.

A pesar del papel de la Costa Caribe como puerta comercial del pais y polo
de atraccion de la escasa inmigracion extranjera que hubo en Colombia, los
prejuicios sobre los valores culturales de esa region (sedentaria y exclusiva-
mente dedicada a la ganaderia extensiva) comenzaron a removerse s6lo has-
ta la década de los anos 1980. Fue asi como se dio paso al estudio de la activi-
dad empresarial de esta parte del pais con tal impetu que podria afirmarse
que en los ultimos quince afios la historia empresarial colombiana ya no es
“paisa” (antioquena) sino “costena”. La calidad y continuidad de la historio-

% Véase el libro ya mencionado de Rojas (1983).
¥ Davila (1986).

3 Safford (1965).

39 Johnson (1984).

4 Ibid. (1986).

# Clavijo (1993).

4 Quintero y Centeno (2007).
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grafia empresarial del Caribe colombiano se identifica con un punado de his-
toriadores de origen costeno, unos con formacién doctoral en el extranjero*y
otros formados en el pais*, y con un hecho institucional: la existencia desde
mediados de la década de los anos 1990 de un centro de investigaciéon con iden-
tidad regional localizado en la sede del Banco de la Republica, en Cartagena
de Indias. A ellos se anade la presencia de series editoriales especializadas, la
realizacion de numerosos eventos académicos nacionales e internacionales para
la divulgacién de las investigaciones y la conservaciéon de archivos empresa-
riales y familiares. Los dos trabajos que iniciaron el interés en la regiéon son
sobre la elite comercial de los puertos de Barranquilla y Cartagena a finales
del siglo XIX, en la cual el papel de los extranjeros fue sobresaliente®. Siguie-
ron tres estudios del decenio de los afios 1980 de un historiador barranquillero
sobre la ganaderia®, el transporte fluvial en el rio Magdalena* y el desarrollo eco-
noémico y social de Barranquilla*®. Este mismo autor publico en 1996 en una edi-
torial inglesa una historia regional de la Costa Caribe entre 1870 y 1950, con
énfasis en la historia econémica, empresarial y social®, basado en su tesis docto-
ral en Oxford. Y, recientemente, se terminé otra tesis doctoral sobre el empresa-
riado dela region centro oriental del Caribe colombiano en el periodo 1870-1930%.

2. Las historias de empresarios: de la apologia
al estudio académico del entrepreneurship

Cambios importantes en la geopolitica mundial como la caida del socialis-
mo, el Consenso de Washington (1989) que auspici6 la consolidacion de la eco-
nomia de mercado y el fin del modelo de desarrollo liderado por el Estado, asi
como el proceso de globalizacidn, tuvieron consecuencias importantes en el

4 Adolfo Meisel, Gustavo Bell, Eduardo Posada, Joaquin Vitoria y Milton Zambrano.

# Marfa Teresa Ripoll y Sergio Solano.

% Es interesante anotar que los autores de estos trabajos no son costefios. Rodriguez y Restrepo (1982), Restre-
po y Rodriguez (1986).

4 Posada (1989a).

4 Posada (1989b).

4 Posada (1987).

4 Posada (1996, 1998).

% Viloria (2008).
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papel del empresariado en la economia. Estos factores conllevaron también
cambios que incidieron en un clima ideolégico favorable al empresariado que
se convirtié en un objeto de estudio legitimo, cuyas actuaciones adquirieron
resonancia y amplia difusién en una diversidad de medios. En Colombia, des-
de comienzos de la década de los afios 1990, surgieron revistas de economia y
negocios de circulacién masiva, interesadas en difundir la actividad de empre-
sas, empresarios y gerentes. También se dio un notorio aumento de la deman-
da por educacion gerencial y por servicios de consultoria empresarial. De espe-
cial interés para la tematica de este capitulo, la existencia de cursos de historia
empresarial cubri6 tanto universidades publicas como privadas de varias ciu-
dades de Colombia. Al comienzo del nuevo siglo, en cerca de veinte universi-
dades, dictaban cursos de historia empresarial generalmente ofrecidos en facul-
tades de Administracion®.

La incidencia de estas transformaciones en la historiografia empresarial se
reflejo en el aumento sin precedentes del volumen de sus publicaciones, la
preponderancia de los estudios sobre biografias de empresarios e historias de
empresa y la consolidacion de la bibliografia especializada sobre la Costa
Caribe. Del total de 260 trabajos existentes hasta 2007 (libros, articulos en
revistas académicas, capitulos en libros y tesis doctorales), un poco mas de la
mitad se publicé en un lapso de medio siglo, mientras que el resto fueron
escritos en tan solo diecisiete afios (1990-2007), parte de los cuales (treinta)
los aporto un libro colectivo del 2003%*. Y dentro de estos dltimos, tres de
cada cuatro tratan de empresarios o empresas, una tendencia que se observa-
ba desde décadas anteriores (véase cuadro 1.2). Hay que ahadir que la histo-
riografia empresarial contintia enfocada mayoritariamente en el periodo 1880
— 1940; la segunda mitad del siglo XX sigue desatendida.

5 Del tnico curso que existi6 durante la década de los afios 1970 se pas6 a cuatro cursos en 1990 (dos en universida-
des privadas de Bogotd —Andes y Externado de Colombia- y dos en publicas —Nacional en Bogota, Valle en Cali).

5 Este libro (Ddvila, 2003b), fue el resultado de un proyecto coordinado por el grupo de investigacién Historia y
Empresariado de la Facultad de Administracién de la Universidad de los Andes. Se conté con el apoyo académico
de la Universidad de Alcald y la Fundacién Empresa Ptiblica, en cabeza de los historiadores econémicos Pablo Mar-
tin Acefia y Francisco Comin Comin, miembros del comité editorial del proyecto, quienes habfan coordinado un
libro similar en Espafia publicado en 1996 (Comin y Martin Acena, 1996), Se dispuso del patrocinio econémico del
Programa Cétedras Iberoamericanas del Banco Santander (Espafia), la CEPAL y la Universidad de los Andes. El
libro cuenta con treinta y siete capitulos, treinta de los cuales corresponden a las categorias del cuadro 1.2.
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Cuadro 1.2

Numero de publicaciones” de historia empresarial por categoria de analisis, 1940-2007%

Categoria 1940-1990 | 1991-1997 | 1998-2002 | 2003 | 2004-2007 | Total
Historia de empresarios 45 10 14 9 6 84
(Historia académica: 18/84)

Historia de empresas 37 13 12 10 10 82
(Historia académica: 19/82)

Historia de las asociaciones 18 7 2 1 1 29
empresariales

Historia de la industria 19 1 2 - - 22
Historia de la formacién del 12 1 - 7 1 21
empresariado regional / elites

empresariales

Historig de sectores 10 i i ) ) 10
industriales*

Historia de la educacién 4 3 2 _ - 9
empresarial

Historia del empresariado

y la tecnologia - - - 3 - 3
Total 145 35 32 30 18 260

“Se incluyen libros, articulos en revistas académicas, capitulos en libro y tesis de Ph.D. Es importante
senalar que entre 1940 y 1990 se publicaron 26 estudios sobre sectores econémicos, entre los que se encuen-
tran los mencionados en paginas anteriores sobre el café y el comercio exterior. Estos trabajos no se clasifi-
can dentro del campo de historia empresarial como se explicé antes. Por otro lado, se publicaron 40 estudios
sobre la historia de los servicios ptiblicos: transporte, energia, teléfonos, telégrafos, acueducto y alcantarilla-
do. Entre estos trabajos existen algunos que tratan exclusivamente de la actividad empresarial de aquellos
que invirtieron su capital en el desarrollo de éstos. Por tltimo, 87 estudios sobre historia general y regional
fueron publicados durante el siglo XX, y estos se cuentan en algunos balances de historiografia empresarial
por servir como insumo para la investigacion.

En balances historiograficos previos (Davila 1991, 1996, 1997) se utilizaron criterios mas amplios para
la clasificacién de las publicaciones. Estos han sido ahora reconsiderados para incluir trabajos propiamente
especializados en la historia empresarial.

“Estos trabajos hacen referencia a sectores industriales especificos: textil, metalmecanico y sidertirgico.

% Davila (1991, 2003a, 2004).
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Hasta 1990 prevalecieron en las historias de empresarios los trabajos afi-
cionados, hagiograficos y conmemorativos (los trabajos académicos s6lo son
tres). En contraste, en los tltimos quince anos, las biografias académicas irrum-
pieron y llegaron a representar una de cada tres de las publicaciones de este
género. En general, las biografias no académicas requieren una exigente labor
critica de los investigadores para depurarlas de su sentido apologético, del énfa-
sis en la vision heroica que a menudo las rodea, de la carencia de un marco de
referencia y del descuido en la utilizacion de las fuentes. Ademaés, recogen
memorias, testimonios, percepciones y justificaciones cargadas de subjetivi-
dad. Sin embargo, no deben desdenarse pues sometidas a la lectura avezada
del historiador empresarial, arrojan luces sobre asuntos como la conducta
empresarial, la mentalidad de los empresarios, la psicologia de los biografia-
dos y el papel de la educacion y de la familia en la actividad empresarial. Por
otra parte, las autobiografias de empresarios, son una fuente importante
como representacion de los individuos y su colectividad, “una conexién entre
la memoria individual y la memoria social”™. Dos ejemplos de su utilizacion
creativa, mediante anotaciones puntuales y ordenamiento de la informaciéon
que contienen, se reflejan en dos trabajos de los tltimos anos.*

Las biografias académicas sobresalen por el acopio de fuentes primarias,
su mayor objetividad, el énfasis en las redes familiares y la alta diversificacion
de negocios. Deben mencionarse aquellas sobre un comerciante inglés radica-
do en las cercanias de Bogota entre 1825 y 1875%; las del conjunto de cinco
empresarios de finales del siglo XIX, cuatro con epicentro en Antioquia y uno
en Ecuador”; la extensa biografia del mas acaudalado hombre de negocios de
la primera mitad del siglo XIX®* ; la historia de un empresario y politico antio-
queiio de mitad del siglo XX;* y aquella sobre un exoético y rico heredero de
Santander en la primera mitad del mismo siglo.” A ellas hay que anadir las
nueve historias de empresarios reunidas en la coleccion de treinta y siete tra-

5 Ferro (2005).

% Deas (2003) y Ferro (2005).
% Deas (1996).

% Molina (1998).

% Molina (2003).

% Alvarez (1999).
 Rodriguez (2003).
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bajos a que se aludi6 previamente. Comprenden cinco empresarios del peri-
odo 1880-1950, tres del siglo XIX y uno de la Colonia. La mayor parte son
comerciantes, varios de los cuales diversificaron luego en la industria y una
amplia gama de negocios. Tres de ellos tuvieron como campo de accién la
Costa Caribe, dos a Antioquia, dos a la Sabana de Bogota y uno a Santander y
Cauca, respectivamente.”

Del dltimo quinquenio es también una coleccion® de tres trabajos sobre
acaudalados comerciantes antioquenos de comienzos del siglo XVIII * y
otros de fines del siglo XIX*; la categoria de “empresarios pueblerinos” (naci-
dos en pequenas poblaciones, no en la capital regional) que se utiliza en uno
de ellos es novedosa y complementa trabajos previos sobre el mismo persona-
je, quien result6 ser el hombre mas rico de Colombia al despertar el siglo
XX.% Sobre las practicas empresariales de un grupo poco conocido de ocho
empresarios de otra capital regional —Cali en el Valle del Cauca- en las prime-
ras décadas del siglo XX se edit6 un libro en 2006, que ilustra un enfoque
diferente al utilizado por trabajos previos sobre los lideres empresariales de la
misma ciudad y periodo®”. Del mismo afio es el volumen sobre el aporte de los
empresarios extranjeros, integrantes destacados del reducido nimero de inmi-
grantes a Colombia en el siglo XIX®*, seguido por otro de 2007 acerca de cua-
tro empresarios activos desde finales del siglo XIX en Cartagena®. Acaba de
publicarse un libro sobre el testimonio oral de uno de los lideres del merca-
deo en la segunda mitad del siglo XX, recogido por un grupo de investigado-
res como parte de un proyecto sobre la historia del mercadeo a lo largo del
mencionado siglo™. Finalmente, hay que anotar que las biografias académicas
han sido mas abundantes que los estudios més generales sobre las elites.

“Dadvila (2003b).

‘2 Garcia (2003).

% Patifio (2003).

 Restrepo (2003).

5 Alvarez (2003).

% Arroyo (2006).

“ Ordofiez (1995, 2003).

 Garcia (2006).

 Ripoll (2007).

7 Davila, Pérez, Molina y Ospina (2008).
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3. Las historias de empresas: entre la conmemoraciéon
oficial y el analisis académico

En las 82 historias de empresa existentes, han predominado las oficiales y
contratadas, publicadas generalmente para la celebraciéon de un aniversario.
Son versiones oficiales con muy poco rigor, distintivamente anecdoticas y elo-
giosas. Estas limitaciones de la memoria empresarial tienen que ver con una
concepcion del tiempo limitada al corto plazo, la falta de tradicion en la con-
servacion de archivos empresariales, asi como con la no utilizaciéon de herra-
mientas tedricas para efectuar el analisis a la empresa. De las publicadas has-
ta 1990 vale la pena mencionar un pufiado, entre ellos uno de los pocos estudios
sobre multinacionales: aquel sobre los primeros treinta afios de la United Fruit
Company en Colombia” y el que examina la relaciéon entre la estrategia de la
principal empresa cervecera del pais y el entorno econémico en sus primeros
100 anos™. Paraddjicamente, la historia econdmica de esta tltima™, y la histo-
ria de una entidad de desarrollo regional™, contratadas con investigadores pro-
fesionales, nunca fueron publicadas por las respectivas entidades.

Con posterioridad a 1990 se han publicado cuarenta y cinco historias de
empresa, de las cuales unas quince son trabajos académicos. Entre estos ulti-
mos, se cuentan media docena de libros contratados sobre grandes empresas
antioquenas del siglo XX (bancarias, de servicios y manufactureras), asi como
la historia de una empresa petrolera con sede en Cartagena, terminal del pri-
mer oleoducto. Hay que mencionar que como parte de la colecciéon de 37 tra-
bajos de historia empresarial colombiana, se encuentran diez capitulos sobre
una variedad de empresas: tres manufactureras, dos mineras, dos financie-
ras, una empresa estatal y una respectivamente de los sectores agricola y del
transporte. De las diez empresas, solo sobreviven cuatro, que son las de méas
reciente fundaciéon —dos de ellas fueron creadas en la década de 1970-; la mayo-

7 Whyte (1978).
7> Ogliastri (1990).
7 Junguito (1980).
7 Davila (1987).
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ria se establecieron en el periodo 1880-1915. En conjunto, las historias acadé-
micas de empresas, generalmente han sido escritas por historiadores que hacen
poca utilizacion de las orientaciones tedricas de la business history; solamen-
te en cinco de ellas acude a ese recurso’.

En estas circunstancias, un hito importante lo constituye la publicacién en
2005 de un libro en Estados Unidos sobre los cien afios (1899-2000) de una
multinacional bananera en Colombia (la controvertida United Fruit Company),
producto de la tesis doctoral de un historiador econémico colombiano.” Este
libro se ha constituido en el mejor exponente de esta categoria dentro de la
historia empresarial colombiana. Por sus altos estandares de calidad sefiala
caminos para el futuro de la investigacion, al utilizar explicitamente teorias
econ6micas de la firma. A su vez, hace aportes importantes al campo del
international business. Constituye, asi mismo, un buen ejemplo de articulacion
a la comunidad académica internacional de la business history”. Cabe también
resaltar un libro del afilo 2000 sobre los primeros treinta afios (1970-2000) de
una cooperativa de seguros; es el fruto de otra investigaciéon académica riguro-
sa centrada en ese caso en la relacion entre estrategia financiera, comercial y de
personal, los cambios en el entorno sectorial y en el gobierno de la cooperativa™.

7 El libro de Londofio (2007) sobre los cincuenta afios de una empresa manufacturera de Cali, consulta algunas
orientaciones tedricas.

¢ Bucheli (2005). El autor, Marcelo Bucheli, terminé su tesis doctoral en Stanford en 2002.

77 El trabajo de Bucheli se destaca por varias razones. En primer lugar, a un minucioso trabajo historiografico de
varios afios en multiples fuentes, incluidos los archivos que nadie habia utilizado de esta multinacional en Colom-
bia y entrevistas a varios actores, se suma la utilizacién de una serie de hip6tesis sobre la operacién de las multi-
nacionales que se abordan con el uso explicito de conceptos e ideas de la teoria de la agencia, la teoria de los con-
tratos y la estrategia empresarial. En segundo término, el trabajo resulta ser una interpretacion “revisionista” que
levanta serias dudas sobre las generalizaciones que varios trabajos -basados en la teorfa de la dependencia- habi-
an hecho sobre este multinacional, considerada la “quintaesencia del imperialismo”. Tercero, muy rapidamente,
logré visibilidad internacional, habiendo recibido resefias criticas favorables en media docena de journals interna-
cionales de historia econdémica e historia empresarial. Finalmente, un articulo del mismo autor publicado en el
principal journal de la disciplina (el Business History Review) recibi6 el premio como el mejor articulo alli publi-
cado (Bucheli, 2004), a lo que se suma un capitulo en otro libro que circula en la comunidad académica interna-
cional de este campo (Bucheli, 2006).

78 Ogliastri y Camacho (2000).
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C. Agenda para el siglo XXI

De este panorama de la historia empresarial en Colombia resulta una amplia
agenda que exige varias tareas. Los investigadores deben acometerlas en los
proximos afios con el objetivo de aumentar la cantidad y calidad de la histo-
riografia empresarial, promover la institucionalizacion de este campo acadé-
mico, iniciar la internacionalizacion de los trabajos™ y compensar la necesi-
dad de historia de caracter mas analitico con el uso explicito de teoria. A
riesgo de excluir algunas, parece que dadas las condiciones del mundo acadé-
mico colombiano lo esencial es establecer prioridades dentro de ellas, pues
seria equivocado abocar todas las tareas pendientes al mismo tiempo. Por
esta razon, sblo se presentaran aquellas de mayor necesidad para la consoli-
dacion de la historia empresarial del pais. Antes de seguir, hay que mencionar
el potencial que ha mostrado la utilizacion de las notarias como fuente histo-
rica, las experiencias positivas de rescate de archivos familiares y empresaria-
les y el uso de la historia oral para la reconstrucciéon de la memoria histérica.

En primer lugar, en Colombia se carece de una historia académica general
de la industria durante el siglo XX. Por otra parte, llama la atencién que en
los trabajos existentes sobre la historia de la industria (a nivel nacional, regio-
nal o sectorial; son cerca de veinte), es comtn que el empresariado sea un
convidado de piedra. Tales estudios han carecido de continuidad en el enfo-
que utilizado y cuentan con una cobertura espacial y temporalmente limitada.
Son los investigadores empresariales quienes deben acometer la tarea de ampliar
los estudios sobre la industria de tal forma que se haga una historia general,
o por grandes periodos y/o regiones, en la que esté explicito el despliegue de
las funciones empresariales, independientemente de que hayan sido produc-
tivas, improductivas o destructivas.

7 Es importante anotar que no se han realizado trabajos comparativos entre Colombia y otros paises latinoameri-
canos, ni siquiera entre regiones similares. En Dévila (2007) se puede encontrar un andlisis de los articulos publi-
cados en journals especializados en historia empresarial durante el periodo 2000-2007, y se sefiala que sobre Colom-
bia s6lo hay dos articulos.
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En segundo lugar, los investigadores deben ampliar el estudio de las empre-
sas enfocando sus esfuerzos en el anélisis de los grupos econémicos, la empre-
sa publica y la empresa privada (mediana y grande, especialmente la de pro-
piedad familiar). Asi por ejemplo, aprendiendo de experiencias recientes de
trabajos promovidos por sectores empresariales interesados en acudir a los
investigadores académicos en vez de autores amateur, se podria acometer el
estudio historico de las empresas insignia de la industria colombiana en sec-
tores como el textil, petrolero, quimico, automotriz, siderargico, alimentos,
bancario, energético y de la construccion. A nivel internacional, un ejemplo
aleccionador en el sentido que en historias contratadas puede lograrse rigor
académico, lo constituye el libro sobre la historia de un banco espanol escrito
en 2007 por uno de los principales historiadores econémicos espaioles.*

En cuanto a los grupos econémicos, actores empresariales claves desde
mediados de los afios setenta, se debe senalar que hasta el momento solo excep-
cionalmente han sido estudiados como tales®. Para su anélisis la comunidad
académica nacional debe profundizar en el estudio de la relacién dinamica
entre estrategia y estructura,® modelo analitico que no est4 atada a un tama-
fio especifico de empresa, asi como considerarlos modelos propios de las eco-
nomias en desarrollo, mecanismos de reduccion de costos de transaccion. De
la misma manera, seria fructifero acudir a las nuevas teorias econémicas de la
firma (evolutiva, agencia), las teorias de direccioén estratégica y las organiza-
cionales®, asi como el anéilisis de la evolucion de cultura organizacional®. A
su vez, las teorias que en las tltimas décadas se han desarrollado en el mun-
do académico anglosajon sobre la empresa familiar, permitirian ahondar en
una de las caracteristicas del empresariado colombiano: la estrecha relacion
entre la empresa y la familia, presente incluso en tres de los cuatro mayores
conglomerados del pais. No se pretende cubrir toda la vida de los grupos eco-
noémicos a estudiar, pero si es posible desplazar el interés que ha estado con-
centrado en el periodo 1880-1940, hacia la segunda mitad del siglo XX. Asi,
por ejemplo, seria sensato fijar la atencion en grupos, empresas publicas y

8o Véase Martin Acefia (2007).
¥ Acosta y Londofio (2003).
82 Chandler (1962).

8 Ddvila (2004).
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privadas en el periodo transcurrido desde el cambio de modelo econémico
(del proteccionismo a la economia de mercado), que va a completar veinte afios.
En estas dos tltimas décadas han ocurrido profundas transformaciones en la
propiedad y gobernabilidad, volumen de la inversion extranjera, estrategias
de crecimiento empresarial (fusiones, alianzas, etc.), internacionalizacion de
los mercados, tecnologia, las estructuras organizacionales, las relaciones
laborales, entre otros.

En tercer lugar, el interés de los estudios de caso monogréaficos sobre empre-
sarios ha prevalecido en la historiografia empresarial colombiana. Proseguir en
esa direccion es indispensable, pero no suficiente. Es importante continuar des-
arrollando biografias académicas de empresarios que utilicen las teorias econ6-
micas, psicolégicas y socioldgicas para avanzar en el estudio de la evolucion his-
torica del entrepreneurship, topico por el cual hay un creciente interés a nivel
internacional®. Promover la continuacion del estudio de los empresarios permi-
te también avanzar en la comprension de la cultura empresarial del pais, el uso
de la tecnologia y la innovacion, la diversificacion de sus negocios y el papel de
los empresarios dentro de las elites. Ademas, los investigadores deben renovar el
estudio de la inversion extranjera y los escasos empresarios inmigrantes pues
Colombia es un caso atipico en América Latina, por el relativamente bajo volu-
men de la primera y la escasa inmigracion que ha recibido.

Por dltimo, y no menos importante, hay que acometer analisis comparados
entre regiones del pais, sectores econdmicos, tipos de empresa y de empresarios.
Est4 comparacién permitiria extrapolar la informacién factual de los casos, inevi-
tablemente limitados y discontinuos, articularse a la comunidad académica
internacional y difundir mas ampliamente los estudios entre los investigadores
del pais y de la region. En ese sentido, es promisoria la reciente creacion del Gru-
po Trinacional de Estudios Empresariales e Historia Econ6émica, que promueve
la investigacion comparada; inicialmente entre Espafia, México y Colombia, con
posibilidades de ampliacion a otros paises de la region®.

% Erro y Caspistegui (2003).

% Véase el libro compilado por Cassis y Minoglou (2005).

% Este grupo estd coordinado en Espaiia por Javier Vidal (Universidad de Alicante); en México por Mario Cerut-
ti (Universidad Auténoma de Nuevo Le6n) y en Colombia por Adolfo Meisel (Banco de la Republica, sede de
Cartagena de Indias) y Carlos Dévila (Universidad de los Andes). En 2007 realiz6 un coloquio en Colombia (Car-
tagena de Indias), al que seguird otro en México (Saltillo) en 2008 y un tercero en 2010 en Espaiia (Sevilla).
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